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S/ 4-Phin tht bdn:  Thao luin tai hoi trudng va thong qua cac to trinh

I. Phuong 4n phan phéi loi nhuén nim 2019

Nzm 2019 ¢6 rat rit nhidu khé khin trong san xuét kinh doanh va ciing la ndm
cong ty khong hoan thanh duge cac chi tiéu Dai hoi cd déng théng qua ngay
13/04/2019. Viéc khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2019 c6 chi quan va
khéch quan:

- Phin khach quan thi nhiéu hon: Dich ta lgn Chau "Phi lam anh huong lon dén
nganh chén nudi trong ca nudce, hang ndng san tiéu thu rt cham khéng dat dugc chi
tidu Chinh Ph d& ra. Xu huéng sir dung bao bi chét déo trén the gidi c6 nhu ciu
chém lai. Véi céc ly do trén dd anh huong rdt 16n dén nganh san xuét thirc in gia stc
va nganh phan bén. Khi nhu ciu bao bi chét déo cho hai nganh TAGS va phan bén bi
anh hudng 16n thi cac cong ty san xuét Bao bi chét déo trong nude ciing phai chiu &nh
huéng 16n d6 1a: ké hoach san xuét phai bd trf lai, cét giam lao dong ...

- Phan chii quan: - Ddi ngfi can bd quan ly cia cong ty da boc 10 kha néng chua
thich tng kip thoi vdi co ché thj trudng canh tranh ngdy cang khéc 1iét dé ton tai, n6
doi hoi can bd quan 1y ludn ludn phai tu hoc hoi trau ddi kién thirc quan Iy vao trong
san xuét kinh doanh ciing nhu trong chi dao san xuét tai cac xi nghiép

Vi quyét tim phan d4u cao va thuc hién sy chi dao cta HDQT, Ban Giam dbe
Cty cung cac Gb XN va trén 200 nguoi lao dong vuot qua dugc nhleu kho khin dé
ra nhiéu giai phap sat voi thuce t& nam 2019 dé duy tri dugce san xuét va tim kiém thém
duogc mot s6 khach hang méi.
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Hom nay tai hdi truong cdng ty cac cd dong dd v& tham du Dai hoi dbng cb
dong nam 2019 cho phép t6i thay mat HDQT va nguoi lao déng trong Cong ty kinh
chic cac Qui vi ¢d dong stte khoe, dat nhiéu thanh cong trong cdng viéc .

Cin cr nhiém vy, quyén han ctia Hoi ddng quan tri dugc quy dinh tai Diéu 1é to
chirc va hoat dong cia cong ty. Cin ¢t vao chuong trinh cdng téc, ké hoach san xuat
kinh doanh va dAu tu nim 2019 da dugc Pai hoi thong qua, Hoi ddng quan tri béo céo
cong tac quén tri diéu hanh cong ty nim 2019 nhu sau:

] Phén thir nhit
Kiém diém hoat dong cia HPQT trong nim 2019

Hoi ddng quan tri thudng xuyén kiém tra, nim bét tinh hinh thuc hién san xuét
kinh doanh ctia cong ty va giam sat nhiing cong viéc Ban gidm doc da thyc hién cling
nhu d6n déc nhimg cdng viéc can phai thyc hién theo ngh1 quyét ctia Dai hdi ddng cd
déng thong qua ngay 13/4/2019. Véi tinh than doan két, trach nhiém cla céc thanh
vién HDQT, BKS, Ban gidm dbc va cac Phong nghiép vu d3 vuot qua nhiéu khé
khan, thach thirc trong ndm 2019 dé duy tri san Xuét .

Cong viéc HPQT trong nim da gidi quyét :

- HbQT da gidm sét cac hop dong kinh té: mua vt tu trong nudc va vét tu nhép ngoai
d& dam bao cho nhu ciu san xuét hang thang, qui, ndm va dam bao vé gia ca cling nhu
chét luong vat tu cac loai mua

- HbQT da glam st cac hop ddng kinh £ cung cap san phdm cho céc khéach hang

- HDQT da giam sat chit luong céc loai san phim theo céc hop ddng kinh t& da ky
cung cap san phim cho céc khach hang
- HDQT d4 giam sét va ddc biét quan tam dén sir dung vbn vay tai Ngan hang thuong
mai ma cong ty cd giao dich vén vay va ning cao chat lwgng quan tri doanh nghiép,
truée hét 12 quan tri Tai chinh. St dung hiéu qua cong cu ké toan, ning cao hidu qua
va hiéu luc cua hé thong, kidm soat ndi bd va kiém toan ndi bd. D& cao vai trd va xac
dinh trach nhiém cua Ké toan trudng véi vai trd kiém soat vién Tai chinh cta chua s&
hitu tai cong ty.

- Giam s4t va kiém tra cac bo cdo tai chinh hang qui va nim da dugc kiém toan
- HPQT da giam sat viéc thuc hi¢n nghia vy véi Ngan sach Nha nudc theo qui dinh
cua phap luét cling nhu cac ché do dbi v6i ngudi lao dong khong phat hién ¢6 sai sot.

- HbQT da giam hop ddéng mua méi may kéo chi 450 kg/h ( may s 2) cha Hang
Hengli, dau thang 8/2019 nim 2019 tién hanh 18p dit dua vao sir dung dat theo yéu
cAu chit luong vai dinh lugng 45gam/m2 trong thang 12/2019 dap ung yéu cdu cla
san xuét.

- Trong nidm 2019 HDQT da dé ra nh1eug1a1 phap ¢ tinh chién luoc d& dam bao cho
duy tri san xudt dugc 6n dinh nhu Co cau va td chirc lai cac phong nghiép vu cling
nhu cdc Xi nghiép d6 1a: tinh gian bd may nghiép vu véi phuong chdm méot can bo



nghiép vy phai ddm nhiém dugc nhiéu cong viéc, thanh Iap phong tong hop ( gom t0
chirc , phap ché, thi trudng, KHVT va phan cong mét PTGD phu trach.

Phat huy truyén thong doan két, tinh than trach nhiém tin tuy véi cong viée
duogc Pai hdi cd dong giao cho, HPQT va Ban gidm doc d3 dam bao duy tri san xuét
cla cong ty trong nam 2019 trong khi thi truong c6 rat nhiéu bién dong da lam nhu
ciu Bao bi chét déo giam sut t6i 20-30% so v6i nhu cau bao bi nam 2018.

Phan thir 2
Bio cdo két qua sin xuit kinh doanh nim 2019
Vi nhitng thuén lgi va khé khan trong nim 2019 da duoc trinh bay tai phan
trén,véi trach nhiém cao cia HPQT, Ban gidm déc cuing véi hon 200 ngudi lao dong
trong Cong ty dam bao duy tri san xuét ctia céng ty trong nam 2019 nhu sau:

*K &t qua san xuit kinh doanh nim 2019

Chi tiéu Thyc hiénndm | ChitiéuPaihdi | Thuchiénké | %
2018 thong qua 2019 hoach 2019
A 1 2 3 32
31
Doanh thu ban hang | 254.916.992.293 d@ | 255.000.000.000 d | 212.134.378.234d | 83%
va cung cap dich vu
San lugng 60.800.000 cai 60.000.000 cai 60.000.000
Khéu hao co ban
Loi nhuian trudc | 14.676.251.243 d 11.000.000.000a 11.589.226.435d 97,2
thué (DT hoat déng tai chinh 2018: 4.282 | (DThoat dong TC
tri¢u dong, nim 2017: 1.970 tri¢u dong) | 4.012 triéu, Ban
i TSén: 1.129 triéu)
Thué TNDN 2.968.412.210d | 2.200.000.000d 2.363.255.172d
Loi nhuén sau thué 11.707.839.033 d 8.800.000.090 d 9.225.971’.263 d 104
P sin xuat bao: | P sin xuat bao:
7.000.000.000 a 4.529.761.694 d 65%
Dy kién trich 1ap céc quy _
Chia c6 tirc%nim :15%x3.657.200cp 5.485.800.000d
( C6 phiéu quy: 222.800 CP) 59,46%
- Qu¥ khen thudng va phuc loi 2,71% 250.000.000d
- Quy dau tu phat trién 35,23%% 3.250.171.263d
- Quy khac (HPQT ) 2,6% 240.000.000a

+ Tra cb tirc vao ngay 09/04/2020




Qua bang chi tiéu trén tdi gidi trinh Doanh thu va loi nhuédn dat thip va mot sd
giai phap thuc hién ké hoach SXKD nam 2019 nhu sau:

1- Doanh thu dat 83% so vdi chi tiéu Pai hoi ¢b dong thong qua: do dich ta lon
Chau Phi va hang ndng san trong nude tiéu thu rit cham khoéng dat chi tiéu ctia Chinh
phu dé ra do thi trudmg Trung Qudc thay déi cach thu mua ndéng san cia Viét Nam tir
xuit tiéu ngach sang thu mua chinh ngach. Do d6 nhu ciu bao bi chit déo ¢6 nhu ciu
nim 2019 giam tir 20-30% so nhu ciu nim 2018.
2- Loi nhuian dat 55% so ké hoach Pai hoi thong qua:
- Nguyén nhan loi nhun sau thué nim 2019 chi dat: 4.529.761.694 ddng /7.000 triéu =
65% la: Dich ta lon Chau Phi, néng san xuat khau giam manh do thi truong TQ giam
thu mua va nhu cdu Bao bi chit déo cta thi truong trong nudc va thé gidi c6 xu thé
chém lai do d6 d3 anh hudng 16n dén san xuét ciia cong ty.
- Nam 2019 cong ty xuét ban duoc : 33.580.000 c4i/40.374.007c4i (nam 2018), sb
tuyét d6i bao cac loai giam 6.794.007 céi so nim 2018, cac cdng ty mua bao gidm
nam 2019: Cty Cargil giam: 3.528.382 c4i, Cty Van dién giam: 434.264 cai, Cty
Ninh Binh giam: 1.001.252 cai .
- Vai xuét khiu: ndm 2019 Xuat ban duoc: 831 tAn/1.246 tAn nam 2918 =66,7% sb
tuyét d6i giam 415 tin so nam 2018
- Nim 2019 nim céc cdng ty TAGS va phén bén thay ddi miu ma lién tuc theo yéu
ciu cia c4c B nganh cho 1én chi phi gia cong ché ban ting cao.
- Tur thang 10/2019 cong ty Cargil thay d6i loai vo bao mong vién miéng cé trong
luong thap thay cho bao ¢6 trong lugng 16n cong dang cung cap ciing lam cho cong ty
gép nhiéu kh6 khin véi thiét bj hién c6 va phai dau tu chi phi tai chinh cho chuyén
d6i bao day sang bao c6 trong luong nhe .
- Gia ban ndm 2019 phai gidm gia tir 5-8% cho timg loai bao d6i timg khach hang vi
canh tranh ngy cang gay git
- chi phi ddu vao ting : lwong cho cong nhén ting 8-12% cho cac bd phan tir thang
1/2019
- Bao hiém x3 héi ting 5,73%
- Gia dién trong nam 2019 tang 8,36% tir 29/3/2019
- Lao dong cho nhu ciu san xuit tuyén dung gip nhidu kho khin
- P4i ngii can bd quan ly ciia ¢ong ty da bdc 16 kha ning chua thich tng kip thot véi
co ché thj truong canh tranh ngay cang khdc liét dé ton tai, n6 doi héi can b quan ly
Iuén ludn phai tu hoc héi trau doi kién thirc quan Iy vao trong san xuét kinh doanh
cling nhu trong chi dao san xuét tai cac xi nghiép
- Chi phi ldi vay ngin hang trong ndm 2019: 1.718.421.0404 /1.189.944.6474d
(2018)=144,5% sb tuyét doi ting : 528.476.393 dong
- 86 lao d6ng xin ngh1 viéc trong ndm 2019 la: 68 ngudi

3-Gii phap vé kinh té:

+ Sur dung c6 hiéu qua luong tién vay trong han murc khoa hoc dé nhap vat tu chién
lwoc khi gia 6n dinh ¢6 1o cho san xuit..



+ Kiém so4t t6t k& hoach quan tri rti ro khéu tién t& d& dem lai hiéu qua trong hoat
dong tai chinh
+ Thu tién ban hang dung thoi gian hop ddng qui dinh
+ Kh4u hao nim 2019 : 6.650 triéu ddng
+ Pam bao dung cam két thudng luong thang tha 13 cho ngudi lao dong, binh quan
trén 5.500.000 d/ngudi ( dbi véi ngudi lao dong lam dd 12 théng )
. Dleu chinh luong cho ngudi lao dong trong ndm 2019 tir 8 — 12% tuy ting bd phan
san xuét tir thang 1/2019
+ Tang tai sin nam 2019: 9.725 triéu ( gdm: 01 may kéo chi Hengli 450 kg/h, 01 may
1am lanh, 01 méy nén khi, 6 t6 5 chd ...)
+ Giam tai san: 5.431 triéu gdm: thanh ly 01 mdy kéo chi Lohia 150 kg/h va 9 may
dét Yongminh, 6 may dét lohia, 6 may GCL s0 tidn: 1.129.136.364 ddng ( nguyén gia
5.431 triéu dbng)
+ Giit dugc cac khach hang truyén théng va phat trién thém duge mot s§ khach hang
méi

3- Giai phap vé tb chirc va diéu hanh san xuit

- T4 chirc lai bd phan san xuit: Thanh 1ap XN Dét- HC trén co s& sép nhdp 2 XN: XN
Détva XN HC

- Thanh 18p phong Tong hop gdbm: Phong KH-VT, TC-HC, Thi trudng, PCCC — Moi
trudng

- Thang 9 tiép nhan va lip dit may kéo chi Hengli s§ 2 dwa vao san xuét kip thoi dé
san xuét bao mong cho Cargil

- B6 tri san xuét chia lam 2 khu:

+Khu 1 dia diém 143 Trudng Son huyén An Léo chuyén sén xut chi dét bao ( chay
2 méy kéo chi Hengli s6 1+ s6 2 ) dét vai xut khdu va ddm nhiém chay vai éng xuét
cho XN Dét - HC

+ Khu 2: Tlep nhén soi dét bao cua khu 1 chuyén vé dap tmg cho 39 may dét vai éng
va nhén vai 6ng ctia khu 1 san xuit dé gia céng cac cong doan tiép theo hoan thién
san pham theo cac don hang.

- Hoan tat viéc cho thué mat bang tai 263 TNH: cho 2 don vi Thé gi6i di ddng va
Céng ty dich vu 4n ubng Céng Vang thué 10 nim : gid thué mit bing ctia 2 don vi 1a
360 triéu /thang

- Chuyén may long bao tai dia diém 263 TNH Ve 97 Pinh Nhu san xudt, tiét kiém
dwoc chi phi san xuét va van chuyen

- Bam bao cong viéc lam cho ngudi lao dong c6 thu nhép 6 6 dinh hang thang

- Sép xép lai dinh bién cac t4 san xuét cho phi hop v6i ké hoach san xuét va dap tmg
dugc nhu cau 1am thém gi® cho ngudi lao dong & tang thém thu nhép 6n dinh doi
sdng

- Céng ty thuc hién tét chinh sach BHXH ... va chi tra tién luong mét thang 2 ky vai
nguoi lao dong

- Cong tac PCCC dugc cong ty trién khai va ‘thuong xuyén kiém tra dén dbc thuc
hién khong dé xay ra sy ¢b va nghiém thu hé thdng PCCC tai 143 truong Son



- Chét luemg san pham cua cong ty nim 2019 ¢6 nhiéu chuyén b1en tich cuc, d6i véi
san phdm bao mong ¢4 vién miéng dén nay cong ty dap tmg yéu ciu chét luong san
pham ma khach hang dé ra, khich hang nhap kh4u san phim cta cOng ty danh gia cao
chit lwong hang xuét khau cla cong ty.

- Hang théang hang tudn duy tri vige giao ban san xuét rit nghiém tic dé thao G
nhung vuéng mic cho san xuat dam béo tién do giao hang cho khéch hang dung thoi
gian trong hop dong d3 duoc ky két.

- Cong tac binh chon A,B,C hang thang,qui dé 1am cin cir xét duyét tién luong thang
thir 13 duge cong khai dén chu tir duéi 1én, duge ngudi lao dong ddng thuan cao.

- Cac ché d6: BHXH, BHYT, thai san cho chi em phy nff ... cho nguoi lao dong duoc
cong ty ddm bao dting theo ché d6 ciia Nha nuéc ban hanh

- Luyong hang thang ctia ngudi lao dong duoc linh 2 ky diing thoi gian qui dinh.

- Cong tac bao vé tai san tai 3 khu vuc san xuét ludn dugce su quan tam dac biét cua
Ban giam dée cong ty, khong dé x4y ra mAt mat vét tu trong nam 2019.

III- cong tac thi trudng:

- N&m 2019 b6 phén thi trudng trién khai tich cyc tim kiém khéch hang trong nudc va
khéch hang nudc ngoai. Thi trudng trong nude da tim kiém mot sé khach hang mai
cho két qua kha quan, hién khéch hang Pakistan da dat hang 1 container 20” = 14.400
kg. trong qua trinh trién khai san xudt mit hang méi XK nay néu thuan loi thi nuéce
ngoai sé& dit thudng xuyén mdi thang 2 container 20”

- Cong tac cham s6c khach hang, hu mai ban hang , duoc nhiéu khach hang danh gia
cao, nhat 14 khach hang nuéc ngoai

IV: Tién d6 diu tw thiét bi phuc vu cho san xuit

+ Quy 4 ndm 2019 cong ty lip dat day chuyen thiét bj kéo chi s6 2 clia Hengli c6
cong suit: 450kg/h cho két qua san pham dép Gng yéu ciu thi trudng va tiét kiém chi
phi dién ning

+ Dénh gia lai thuc hién ISO 22000 va gidy chimg nhan da didu kién an toan thuc
phim

’ Phén thir 3 .
K¢ hoach sin xuat kinh doanh
va dau tw phat trién nim 2020

LK¢ hoach san xuét kinh doanh niim 2020
e Doanh thu (c6 VAT) san pham: 196 ty ( c6 16 ty kinh doanh vat tu)
e San lugng bao céc loai: 38.000.000 bao
e +Vai xuét khiu: 250 tAn + 80 tAn vai FS
e Loi nhuan truée thué: 11.280 triéu
+ Trong d6 loi nhudn san phim: bao c4c loai va vai XK: 7.280 triéu trudc thué
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e Chia c0 tirc ndm 2020: tir 13 -15%

Nim 2020 Nghanh san xuét bao bi chit déo s& gip nhidu khé khin sau:

+ Strc tidu thu bao bi chét déo theo nhan dinh nam 2020 khoéng cao cua Nganh
chin nuéi va Nganh phén bén

+ Nganh Phan bén cé su chuyén dich theo huéng st dung phén bén hitu co,
thiy canh cho céc rau ct qua...

+ Nganh chiin nuéi dang trong thdi diém c6 dich lon chau Phi d4 anh huéng 16n
dén sttc mua cta ngudi tidu diing cling nhu cho cac hd chin nudi trong ca nudc trong
thoi gian t6i.

* Nam 2020 BHXH, BHYT ... cong ty phai phai diéu chinh mure déng BHXH

. 1én 5,3% va theo quy dinh dong BHXH theo lwong thuc linh, tidn dién c6 thé phai
dleu chinh trong thoi gian téi

* Xu thé gia thanh hang nam cua cic Doanh nghi€p s€ phai chép nhan cac chi,,
phi phat sinh duogc hach toan trong gia ban san phim nhu viée didu chinh tién hmng
tang cho ngudi lao dong, chi phi tién dién ting ...Trong khi do6 gia ban san pham trong
nude rat kho diu chinh gid ban cho khéach hang vi sitc canh tranh rt 16n trong nudc
va nudc ngoai

Cac giai phap thwe hién trién khai cho thwe hién KHSX-KD nim 2020

1- Phin d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD ma Pai héi théng qua:
Doanh thu: Doanh thu trude thué: 196 ty ( trong d6 c6 16 ty kinh doanh vit tu)
e San lugng bao cac loai: 38.000.000 bao
e + Vai xuat khau: 250 tin + 80 tén vai FS
e Loinhuan trude thué: 11.280 tridu

+ Trong 46 loi nhuén trude thué san phdm: bao c4c loai va vai XK: 7.280 triéu
- Chia cb tirc nam 2020: 13-15%

2- Cong tac thi truong: Ban 1anh dao c6ng ty dit muc tiéu s6 1 trong ndm 2020 phai
tap trung téng luc khai thic thi truong nude ngoai va tham gia dAu gia bao bi dung
cho DAP Dinh vii, Pam Ninh Binh, Dam Ha Bac

3- Lanh dao cong ty kién quyet chi dao cai tién hcrp ly hoa cong tac giao ké hoach san
xuat cho tb trudng san Xuat va cac nhém trudng, dé ho 1&m bt duoc ké hoach san
xuat ngay tir dau thang , dau tudn va ho s& chi dong b6 tri thoi gian san xudt dam bao
tién d6 hoan thanh timg cong doan san pham d3 ky nhan véi GP xi nghi€p va ho s&
chiu trach nhiém vé chat luong san phim ho lam ra va thoi glan bét bude phai hoan
thanh timg cong doan ho nhan trong phiéu giao ké hoach tir dau thang va dau tuén.
Ngoai ra ho ciing phai biét duoc hang ngay ho 1am ra bao nhiéu san phdm va biét
duogc thu nhdp hang ngay .

+ T truorng va nhoém trudng khi dd nhén ph1eu giao san xuét cho ho, ho chu dong
thoi gian b6 tri san xuét hgp ly c6 sy tham gia ciia can bd quan ly XN va ho ¢
quyén tim kiém ngudi lao dong pht hop véi cong viée cia ho nhan véi muc dich ddm
bao thuc hién ding thoi gian hoan thanh giao san phdm cho XN. Ho phai chiu trach



nhiém v& vat chit khi khong dam bao thoi gian giao san phdm ciing nhu san pham sai
hong vudt qua chi tiéu ma cong ty dd quy dinh.

+ Ho dugc huodng ty 1€ % trach nhiém trén lwong thu nhap hanh thang cia td san Xuét
hoac nhém san xuét theo quy dinh ciia cong ty.

4- Lanh dao cbng ty ¢6 trach nhiém lo cong &n viéc lam cho ngudi lao dong c6 thu
nhap t6t véi gian lam viéc 26/ thang

5- Cac phong nghiép vu tinh todn lai gia thanh cta cac chung loai san phim va de
xuit gia bén cho phu hop véi timg khach hang vao dAu quy 2/2020 . Duy tri cung cp
v bao cho céc ban hang than thiét d3 c6 quan hé nhiéu nidm véi gia thanh that hop ly
va chét luong san phim n dinh @& duy tri san xuét binh thuong.

6 - Thuc hién viéc dong BHXH theo quy dinh méi tir ngay 01/01/2020 trén thu nhap
clia ngudi lao dong

7- Chét luong san phim: phai duy tri bét bude thuc hién quy dinh ché d6 3 klem
ngu’orl lao ddng lam ra san pham bét budc phai kiém tra san pham do minh san xuét ra,
rdi dén can bd xi nghiép kiém sau ciing dén KCS kiém , de nédng cao trach nhiém cua
tung bd phén dugc phin cong Truong hop hang tra vé ma duge chon lai xuét cho
khach hang, cong doan nao vi pham lam thiét hai vé mit kinh té thi phai boi thuong
100% gia tri hang hoa tai thoi diém.

8 - Tr ngay 01/01/2020 cdng ty ¢6 quy dinh bét bude nguoi lao dong khi vao ca san
xut phai tit dién thoai, ai vi pham s& bi sit Iy nghiém khic

9- Moi ngudi trong cong ty phai thuc hién nghiém quy dinh v& PCCC va v8 sinh mdi
truong theo quy dinh cuia cong ty

10- Ngudi lao dong vao ca san xuét phai dem theo bao hd lao dong ddy @t ma cong ty
d3 cAp phét ai vi pham déu bj st ly bang kinh t&

11- Dai hoi thong qua bidu quyét chép thuan 6ng Mai Vian Binh gitt chirc vu CT-
HDQT kiém Téng Giam dbc cong ty nam 2020 d én thang 8/2020 theo qui dinh cua
Piéu 18 cong ty niém yét trén thi truong chimg khoén qui dinh. Theo quy dinh cta
UBCK-NN tir thang 8/2020 Ct-HPQT khoéng dugce kiém nghiém gifi chirc Tong Gidm
doc

12- HPQT s& hop bd nhiém Tdng giam ddc diéu hanh, thoi gian bd nhiém khéng qué
3 nam ké tir ngay ¢6 quyét dinh nhén nhiém vu.

- Nhiém vu cta Giam déc diéu hanh : Lap ké hoach trién khai nhiém vu ctia nam ké
hoach va t§ chitc bd mdy san xuit dé thuc hién hoan thanh céc chi tiéu KHSX-KD
duoc thong qua cac ky Dai hoi.cd dong thudng nién va duoc théng qua HDQT

- Ky quyét bd nhiém Giam ddc cac Xi nghiép, Trudng Phong nghiép vu khi cé y kién
thong qua HDQT pheé chuén.

- Chju trach nhiém diéu hanh cudc hop giao ban vao 14h chiéu ngay 5 hang thang c6
su tham gia cua CT-HDPQT. Céc tai liéu lién quan cudc hop giao ban hang thang phai
gitr cho CT-HPQT vao ngay 4 hang thang

- Phin Tai chinh:

+ Tién gitr ngan hang thuong mai gdm: VCB, Exim bank, VP bank do CT-HPQT ky
UNC gtii va rt tién ra.




+ Cong ty s& khéng mé thém tai khoan giao dich vay von ngan hang thuong mai
ngoai 3 Ngan hang : VCB, Eximbank, VPbank tai thoi diém hién nay.
+ Tong giam ddc dugc ky Hop dong mua ban vét tu, UNC tra tién cho nguoi ban vat
tu khi co day dt hop ddng mua ban nhu: héa don tai chinh, phiéu nhap kho, phiéu
klem tra chit lugng vat tu .
+ Tét ca Hop dong mua ban vat tu va UNC trude khi Tong giam dde ky thi phai duoc
CT-HDQT duyét méi ¢ hiéu luc. Trudng phong Tai vu phai thuc hién nghiém quy
dinh nay.
- C4c chirec danh Téng Giam doc didu hanh khong duge ky quyét dinh bd nhiém gbm:
Céc Phé Toéng Gidm dbc va Ké toan truéng ( hodc truéng phong ké toan cong ty) .
Céc chic danh nay do CT-HDQT ky bé nhiém va duoc thong qua cudc hop HDQT
- Trong thang 8/2020 HPQT hop thio luin bé nhiém Quyen Tong giam dbe didu
hanh cong ty thoi gian tir ngay 01 thang 09 nim 2020 dén ngay 30 thang 05 nam
2021. Trong thang 04/2021 ( sau DPai hdi thudng nién cong ty co phan Bao bi PP)
HDQT hop thao luan kiém diém trong thoi gian bo nhiém Quyen Tong gidm c6 thuc
hién dung céc quy dinh cong ty dé gia trong quyet dinh bd nhiém hay khong va co
nhitng wu khuyét didm gi can khic phuc ( néi dung céc quy dinh quyén han Tong
Gidm ddc tai muc 12 ( phan Cac giai phép thuc hién trién khai cho thue hién
KHSX-KD nim 2020, tai Phan 3: Ke hoach san xuat kinh doanh va diu tu phat trién
nim 2020 tai van ban trinh Pai hoi cb dong thuong nién ngay 02 thang 04 niam 2020).
Sau khi HDQT hop xét thiy Quyén Tdng Giam dbc didu hanh cong ty tir ngay 01/9/
2020 den ngay 30/04/2021 dat cac quy dinh dé ra thi HbQT tiép tuc BS nhiém Téng
Gidm déc diéu cong ty tir ngay 01 thang 05 ndm 2021 dén ngay 30/ 04/ 2024
C- Diu tw twr thiét bi ciia nim 2020:
- Dau tur mua méi 01-02 may 16ng bao tu dong hodc ban tu dong khi can th1et
- Tong von dau tu thiét bi méi cho nim 2020 dy todn: 1 ty bang ngudn vén vay Ngan
hang + vén tu ¢6
- Cho thanh 1y 02 may tao soi d4 qua sir dung trén 10 nim cla héang Lohia c¢6 cong
suét 200 kg/hva150 kg/h
+ Thoi gian chi tra ¢ tirc nam 2019 cham nhit vao ngay 08/04/2019. ty 1& 15%
=1.500d/cp bang tién mit,
+ Chon thué céng ty kiém toan cho nim 2018: Cong ty TNHH kiém toan An Viét
hodc mot cong ty kiém toan khéc ( ngoai cty kiém todn An Viét thi HDQT dugce
quyén chon thém cong ty kiém toan thi 2 J .

Phin thi 6:

Nhan dip nay t6i xin dugc thay mit Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc va hon
200 nguoi lao dong cam on UBND thanh phd, céc Ban Nganh thanh phd va S& Cong
nghiép da gitip dd tao diéu kién cho cong ty phat trién.

Xin cdm on sy tin tudng cua cac c6 dong va su doan két cOng tac cua ngudi lao
dong da giip cho HDQT, Ban Giam dde vuot qua moi kho khén, thach thic trong
nim qua dé hoan thanh t8t cac chuong trinh-vichi-tiéu dai hoi cb dong thdng qua.

Xin cdm on / 'EM I—I@n de quan tr1
/S S Chﬁ‘tlch Mdl Va
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